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Foreningsoplysninger

Forening
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St. Kongensgade 81 B
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Direktion
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Kreativitet & Kommunikation

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023 for Kreativitet & Kommunikation.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 20.03.2024

Direktion

Charlie Stjerneklar

Bestyrelse

Kim Boisen Christina Tennesen
forperson naestforperson
Marianne Hjaltelin Bodil Ibsen

Lotte Jakobsen Rolf Bach Christensen

Stine Monrad Wasel Mads Duzenius Christensen

Ulrik Petersen
nastforperson

Mille Klink

John Herup
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kreativitet & Kommunikation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kreativitet & Kommunikation for regnskabséret 01.01.2023 - 31.12.2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af foreningen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnéaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen
Uden at modificere vores konklusion skal vi gare opmarksom pé, at budgettallene ikke er omfattet af revisio-

nen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
foreningen ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sédan

made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Sejer Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne14986
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens formal er at serge for ordnede forhold for medlemmer samt varetage branchens interesser i for-

hold til lovgiver, myndigheder, annoncerer og andre brancher.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger et samlet overskud pa 655.817 kr., hvilket anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

de tilpasninger, som foreningens sarlige karakter betinger.
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé foreningen, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Kontingenter

Posten indeholder kontingenter fra foreningens medlemmer for regnskabsaret.

Analysearbejde og aktiviteter

Posterne indeholder indtaegter og omkostninger forbundet med de enkelte aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lonninger samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens personale.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtegter af sekundeer karakter i forhold til foreningens hovedaktivitet.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster

og -tab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.



Kreativitet & Kommunikation 8

Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige vaerdier af

aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettigede skattemessige underskud, indregnes
1 balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen
Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Deposita méles til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer
Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi

(berskurs) pd balancedagen.

Prioritetsgaeld
Prioritetsgeeld males pé tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-

drag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles prioritetsgeld til pantebrevsrestgaelden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse for 2023

Realiseret Budget Realiseret

2023 2023 2022
Note kr. t.kr. t.kr.

Kontingentindtegter 7.270.247 7.150 6.741
Medlemmernes kontingent til Dansk Erhverv (2.367.045) (2.200) (2.169)
Medlemmernes kontingent til Kreativitet &
Kommunikation 4.903.202 4.950 4.572
Analysearbejde 1 (43.487) 24) 37
Aktiviteter 2 (224.306) (225) (437)
Dakningsbidrag fra aktiviteter (267.793) (249) 400)
Personaleomkostninger 3 (4.214.129) (3.958) (3.734)
PR / Markedsforing 4 (1.301) 2) 3)
Lokaleomkostninger 5 (555.001) (619) (507)
Kontor- og administrationsomkostninger 6 (548.848) (637) (645)
Sekretariatsaftale Dansk Erhverv (300.000) (300) (300)
Mader, rejser og reprasentation 7 (115.610) (80) (117)
Honorar til formandens Bureau (200.000) (200) (200)
Administrationsomkostninger (5.934.889) (5.796) (5.506)
Andre driftsindtaegter 8 1.281.300 1.139 1.119
Resultat for afskrivninger (18.180) 44 (215)
Afskrivninger mv. 9 (149.539) (66) (69)
Resultat for renter (167.719) 22) (284)
Finansielle indteegter 10 865.871 0 477
Finansielle omkostninger 11 (42.335) 0 (1.502)
Resultat for skat 655.817 22) (1.309)
Skat af arets resultat 0 0 0
Arets resultat 655.817 (22) (1.309)
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Balance pr. 31.12.2023
2023 2022

Note kr. t.kr.
Andre anleg 12 137.917 186
Indretning af lejede lokaler 13 72.496 80
Materielle anlegsaktiver 210.413 266
Deposita 14 138.150 127
Finansielle anlaegsaktiver 138.150 127
Anlaegsaktiver 348.563 393
Debitorer 15 3.161.702 2.903
Andre tilgodehavender 16 198.185 404
Periodeafgransningsposter 127.036 108
Tilgodehavender 3.486.923 3.415
Vardipapirer 17 6.899.485 6.976
Likvide beholdninger 18 3.232.673 2.010
Omsatningsaktiver 13.619.081 12.401
Aktiver 13.967.644 12.794
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Balance pr. 31.12.2023

Saldo 01.01.2023

Arets resultat

Egenkapital

Fond til uddannelsesformal for hele reklamebranchen
Kreditorer og skyldige omkostninger

Anden geld

Forudopkravede kontingenter mv.

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Leasingforpligtelser

2023 2022

Note kr. t.kr.
8.445.026 9.754

655.817 (1.309)

9.100.843 8.445
666.186 666
587.736 486
19 1.849.185 1.542
1.763.694 1.655
4.866.801 4.349
4.866.801 4.349
13.967.644 12.794

20
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Noter
OmkKkost-
Omsatning ninger Resultat 2022
kr. kr. kr. t.kr.
1. Analysearbejde
Fagbeger
Prisdatabase 40.000 (83.487) (43.487) 37
40.000 (83.487) (43.487) 37
2. Aktiviteter
Arrangementer og seminarer
Deltagerafgift 223.000 0 223.000
Produktion og redaktion 0 (128.344) (128.344)
Distribution og promotion 0 (4.796) (4.796)
Arrangementer 0 0 0 3)
223.000 (133.140) 89.860 3)
Uddannelse
Planleegning og gennemforelse 0 (150.060) (150.060) (66)
Udbetalt uddannelsestilskud til medlemmerne 0 (132.650) (132.650) (100)
Tilskud fra uddannelsesaktiviteter mv. 0 150.000 150.000 150
0 (132.710) (132.710) (16)
Effie Denmark
Deltagerafgift og sponsorater 250.890 0 250.890 532
Planlaegning og gennemforelse 0 (432.237) (432.237) (948)
Hjemmeside 0 (109) (109) 2)
250.890 (432.346) (181.456) (418)
I alt 473.890 (698.196) (224.306) 437)
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Noter

3. Personaleomkostninger
Gager

Pensioner

Andre personaleomkostninger
Andre sociale omkostninger
Lenfinansierede projekter
Lonrefusion

Tilskud fra uddannelsesaktiviteter

Gennemsnitligt antal medarbejdere

4. PR / Markedsfering
Presseovervéagning
Folkemede

Online Marketing

Ovrig markedsforing

Tilskud fra uddannelsesaktiviteter

5. Lokaleomkostninger
Husleje

Diverse lokaleomkostninger
Rengering og vinduespolering

Varme og el

Huslejeindteegter Dansk Markedsfering

2023 2022
kr. t.kr.
4.726.800 5.122
307.379 365
386.199 234
53.751 63
0 (486)
0 (284)
(1.260.000) (1.280)
4.214.129 3.734
7 8
38.126 36
33.942 32
0 2
19.233 3
(90.000) (70)
1.301 3
554.628 504
75.857 31
51.964 33
142.998 111
(270.446) (172)
555.001 507
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Noter
2023 2022
kr. t.kr.
6. Kontor- og administrationsomkostninger
Kontoromkostninger
Kontorartikler 11.165 15
Telefon 23.448 23
Porto 766 0
Gebyrer og inkassoomkostninger 4.023 3
Gaver/stotte 5.139 6
Vedligeholdelse og smainventar, herunder edb 12.069 49
Forsikringer 49.601 45
Bager, blade og tidsskrifter 24.904 27
Diverse 70 2
Hardware 7.000 0
138.185 170
Administrationsomkostninger
Juridisk assistance 5.000 15
Revision, skatte- og regnskabsmaessig assistance 131.250 125
EACA, arskontingent 106.672 101
Andre kontingenter og tilskud 83.320 70
IT service 84.421 164
410.663 475
I alt 548.848 645
7. Meder, rejser og reprasentation
Generalforsamling 4.799 12
Bestyrelsesmeder 27.713 28
Andre meder 7.946 61
Rejser, EACA, ND, og NRF 10.500 (D
Rejser, andre 46.090 4
Taxi 835 1
Repraesentation og gaver 17.727 12
115.610 117
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Noter

8. Andre driftsindtaegter

Administrationsgodtgerelse fra Kreativitet & Kommunikation's Sikkerhedsfond
Administrationsgodtgerelse fra Kreativitet & Kommunikation's Garantifond

Administrationsgebyr vedrerende Index Danmark

Ovrige administrationsgebyrer
Ovrige indtegter
Omkostninger, TV-meter

9. Afskrivninger mv.

Afskrivninger indretning af lejede lokaler
Afskrivninger, andre anleg

Hensettelse til tab pa debitorer, primo
Henszettelse til tab pa debitorer, ultimo

Tab pé debitorer, konstateret

10. Finansielle indtaegter
Aktieudbytte

Realiseret kursgevinst, aktier
Urealiseret kursgevinst, aktier
Renteindtegter, bank

11. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, bank

Ovrige bankomkostninger
Urealiserede kurstab, aktier

Realiserede kurstab, obligationer

2023 2022
kr. t.kr.
203.450 188
210.000 190
502.478 471
516.622 399

2.500 21

(153.750) (150)

1.281.300 1.119

18.585 7
48.135 41
(11.144) (6)
73.085 11
20.878 16
149.539 69
212.728 477
0
647.717
5.426
865.871 477
10 10
31.884 30
0 1.462
10.441 0
42.335 1.502
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Noter

12. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afgang

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

13. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Afskrivninger, primo
Arets afskrivninger
Afgang

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

14. Deposita
Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

2023
kr.

309.125
0
0

309.125

(123.073)
(48.135)
0

(171.208)

137.917

87.482
10.890
0

98.372

(7.290)
(18.586)
0

(25.876)

72.496

126.681
11.469
0

138.150
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Noter

15. Debitorer

Debitorer

Henszettelse til tab pa debitorer

16. Andre tilgodehavender

Mellemregning Kreativitet og Kommunikation Sikkerhedsfond

Mellemregning Index Danmark
Skattekontoen

Tilgodehavende udbytteskat
Andre tilgodehavender

17. Verdipapirer

Verdipapirer omfatter investeringsforeningsbeviser.

18. Likvide beholdninger
Arbejdernes Landsbank

19. Anden geeld
Feriepengeforpligtelse
A-skat, AM-bidrag, ATP mv.
Moms

Producentforeningen

20. Leasingforpligtelser
Den samlede huslejeforpligtelse pr. 31.12.2023 udger

2023 2022
kr. t.kr.
3.234.787 2914

(73.085) (11)
3.161.702 2.903
0 6
0 173
149.482 0
46.800 105
1.903 120
198.185 404
3.232.673 2.010
3.232.673 2.010
170.330 138
156.848 8
957.296 831
564.711 565
1.849.185 1.542

2023
kr.

276.300
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