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SEXISME g Seksuel chikang

Debatten om sexisme og seksuel chikane berorer hele det danske samfund. Debatten er for
nuvarende praget af vidnesbyrd fra hovedsageligt kvinder, der pa tvers af brancher har oplevet
alt fra en sexistisk tone til deciderede overgreb. Der bliver gennemfort undersogelser for at
afdaekke problemets omfang, der bliver oprettet whistleblowerordninger, og der oprettes
advokatinstanser.

Kreativitet & Kommunikation er af den opfattelse, at vores branche i lighed med andre brancher
har udfordringer med sexisme og seksuel chikane. Derfor skal ledelserne pa
medlemsvirksomhederne, som en del af deres arbejdsgiveransvar, satte sig i spidsen og drive en
kulturel forandring saledes, at vi kommer bade sexismen og de seksuelle kraenkelser til livs.

Kreativitet & Kommunikation har valgt at nedsette et udvalg af kvinder, der bredt repraesenterer
PR/kommunikations-, mediebureau- og reklamebranchen. Udvalget er ogsd sammensat, sd det
reprasenterer forskellige stillingskategorier og aldre. [ udvalget var medlemsvirksomhederne
Mensch, Publicis Media, Kalb og Hjaltelin Stahl, part of Accenture Interactive representeret.

Udvalget har haft til opgave at komme med en reekke anbefalinger til medlemsvirksomhedernes
ledelser, der skal styrke handtering af sexisme og seksuel chikane. Det er en vasentlig erkendelse,
at endringer af kultur tager tid. Der er intet quickfix. Kun en vedholdende insisteren fra
ledelsens side om, at kulturen skal veere fri for sexisme og seksuel chikane, vil vaere med til at
skabe forandringer. Det er legitimt at tale om, at det er svaert, og at grazonen kan vere sver at
fortolke. Derfor disse anbefalinger fra kvinder, der kender branchen indefra.

Det er veesentligt, at der er klarhed over de forskellige begreber, der bruges i debatten.

Ifolge Dansk Sprogneevn er sexisme defineret som “diskrimination baseret pa ken”. Seksuel
chikane defineres i ligebehandlingsloven og ligestillingsloven som "nér der udvises enhver form
for uensket verbal, ikkeverbal eller fysisk adfaerd med seksuelle undertoner med det formal eller
den virkning at kreenke en persons verdighed, navnlig ved at skabe et truende, fjendtligt,
nedvardigende, ydmygende eller ubehageligt klima”.

Seksuel chikane pa arbejdsmarkedet er forbudet jf. ligebehandlingsloven. Som arbejdsgiver kan
man, hvis ikke man griber ind overfor seksuel chikane, som man bliver bekendt med, gores
medansvarlig for en ansats chikane. Som arbejdsgiver har man ogsa pligt til, jf. arbejdsmiljoloven,
at sikre et forsvarligt arbejdsmilje bade fysisk og psykisk.
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Derfor opfordrer vi nu til, at man forholder sig til det juridiske og ogsa bruger den aktuelle debat
som en mulighed for at lave vedvarende @ndringer. Det er dog afgerende at huske p4, at dette
arbejde er dynamisk og derfor kraver lobende opmarksomhed og ressourcer.

Las mere om krankende handlinger hos Arbejdstilsynet her:
https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/psykisk-arbejdsmiljoe/kraenkende-handlinger/
og find deres vejledning her:
https://at.dk/regler/at-vejledninger/kraenkende-handlinger-4-3-1/

Som altid kan I kontakte Kreativitet & Kommunikations direktor Tine Aurvig-Huggenberger,
hvis | har spergsmal omkring handtering af sexisme eller anbefalingerne i det felgende.
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Kreafivitet & Kommunikation anbefaler

1. Ledelsen udviser nultolerance overfor seksuel chikane
Ledelsen bor definere og tydeliggore over for alle ansatte, hvad seksuel chikane er, og at
det ikke accepteres i virksomheden samt udarbejde en politik, der som minimum
indeholder krav til adfeerd og sanktioner. Sanktionerne bor vare tydelige og tydeligt
kommunikeret.

2. Ledelsen tager alle reaktioner seriost og felger op
Seksuel chikane er tabubelagt. Derfor anbefales det, at man i virksomheden laver en
strategi for bade uformelle henvendelser og formelle klager og tager alle reaktioner,
henvendelser og klager seriost. Der bor som minimum altid tages en samtale og laves en
opfelgning pa uformelle henvendelser. Opnas der ikke herved et acceptabelt resultat, bor
det lede til en formel sag.

3. Ledelsen stiller stotte og hjelp til radighed for evt. berorte medarbejdere
Medarbejdere skal tages seriost. Ved at sikre, at medarbejderne er bevidste om, at der er
hjelp at hente, sorger man for et trygt miljo.

4. Ledelsen gennemforer trivselsundersogelser
Det anbefales, at man jevnligt gennemforer anonyme trivselsundersegelser, hvor
sporgsmal om kultur, tone og seksuel chikane indgar. P4 den méde far ledelsen mulighed
for lobende at male temperaturen i virksomheden og derved lejlighed til at kunne handle.
Det skaber samtidig en mulighed for, at de medarbejdere, som er usikre eller har en
nagende bekymring, som de vil ventilere anonymt, har mulighed for at give ledelsen et

praj.

Hvis ledelsen onsker at etablere en decideret whistleblowerordning eller lignende,
anbefales det, at man valger en certificeret ordning - fx gennem virksomhedens
revisionsselskab.

5. Ledelsen udpeger troverdig samtalepartner
Det anbefales at virksomheden - alt efter storrelse — udpeger en eller flere personer, som
andre medarbejdere kan ga til med bade formelle og uformelle ting. Isar i

Kreativitet & Kommunikation | St. Kongensgade 81B | DK-1264 Kobenhavn K | +45 33 13 44 44 | info@kreakom.dk | Kreakom.dk



Krea
KOMm

Kreativitet & Kommunikation

grazoneeksempler er det vurderingen, at det vil skabe storst tryghed, hvis det er en
kvinde, der er udpeget. Samtalepartneren skal vere en fortrolig, man som medarbejder
kan vende bekymringer, tanker og oplevelser med, uden at dette bliver direkte refereret
til ledelsen eller andre. Denne person skal ogsa vere en, man kan ga til med mere formelle
klager, hvor vedkommende kan hjelpe med at tage de indledende skridt i forhold til
ledelsen, etc. Samtalepartneren bor gives viden, uddannelse og leering inden for feltet, sa
hun /han er rustet til de forskellige henvendelser.

6. Ledelsen sorger for, at der sattes ekstra fokus pa praktikanter
Unge og isa@r praktikanter har en ekstra sarbar rolle i virksomhederne, da de ikke er
erfarne pa arbejdsmarkedet. Der er serligt meget pa spil for dem, fordi de bade er
afhaengige af virksomheden i deres uddannelsesforleb og star overfor, at skulle skabe en
karriere i en lille branche. Det bor derfor vere en serligt skerpende situation, hvis
virksomhedens praktikanter udsattes for sexisme eller seksuel chikane.

Det anbefales, at der altid er en person (fx en praktikvejleder eller en trovardig hjelper
serligt malrettet praktikanter), der italesaetter sexisme og seksuel chikane, og som kan
handtere praktikanternes brug for dialog om tone, kultur m.m. i fortrolighed.

7. Ledelsen hjalper og uddanner medarbejdere, som far mere ansvar
Nér en medarbejder stiger i titel/ansvar/hierarkiet, folger der ofte mere ansvar med og
dermed ogsé en anden magt. Effekten af den magt skal medarbejderen vere bevidst om,
og det er ledelsens ansvar at pageldende medarbejder forstar denne positionsendring.
Det anbefales derfor, at ledelsen i hoj grad hjelper med og uddanner den pagaldende
medarbejder i, hvad der folger med, nar ansvaret og magten skifter, og hvilke
omkostninger det har pa den kollegiale front.

8. Ledelsen uddanner sig selv og resten af virksomheden
Det anbefales, at man, for at skabe en naturlig samtale og en reel forandring, uddanner
bade ledelse og medarbejdere inden for feltet. Ved at indhente krafter udefra, kan der
skabes en falles forstaelse af granser, og det kan i hojere grad gore det lettere at lofte det
ansvar, man har, ndr man overvearer nogen agere granseoverskridende.
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