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BILAG 1: PRISMODELLER

I dette bilag beskrives forskellige prismodeller, som ofte anvendes ved udfgrelse af
digitale projekter.

INDLEDENDE

Et projekt afgraenses af tre variabler; leverance, deadline og pris'. Man kan veelge at lade
alle tre variable vaere fleksible, lade alle tre veere faste - eller en hvilken som helst
kombination herimellem.

Det giver falgende tre primaere prismodeller. For alle tre modeller gaelder, at detaljer er
specificeret i Leveringsaftalen eller i et separat bilag.

11 overensstemmelse med "Project Triangle” eller "Triple-constraint” modellen, der bestar af Cost, Scope og
Schedule (fra Project Management Body of Knowledge, PMBOK.)
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Pris

Leverance Deadline

1. FAST PRIS, FAST LEVERANCE ("FASTPRIS-MODELLEN")
Ved denne model er hovedformal, pris og leverance lagt fast fra starten. Deadline kan

aftales fast eller variabel.

Alle projekter, der honoreres med en fast pris for en fast leverance, ma ngdvendigvis
indeholde en detaljeret og fuldstaendig lgsningsbeskrivelse. Alle afvigelser fra beskrivelsen,
ogsa mindre justeringer, skal aftales skriftligt.

Alle priser er, medmindre andet fremgar af bilag (Budget), faste og skal saledes ikke veere
genstand for regulering.

Denne model benyttes typisk ved mindre leverancer.

2. FAST PRIS, VARIABEL LEVERANCE ("TIMEBOXING-MODELLEN")

Ved denne model ligger hovedformal og pris fast, mens leverancens enkelte
funktionaliteter og prioriteringer defineres undervejs. Deadline kan aftales fast eller
variabel.

Lasningsbeskrivelsen indeholder alene den overordnede Igsningsbeskrivelse, mens
detaljerne besluttes undervejs i en agil udviklingsproces indenfor den aftalte tidsramme.
Parterne prioriterer opgaverne lgbende og flere gange, medens arbejdet udfgres. Den
endelige leverance kendes derfor farst ved afslutningen af det aftalte timeantal. Af samme
grund kaldes metoden ogsa for "Timeboxing" - man afsaetter en vis arbejdstid, og nar
tiden er gaet, er projektet feerdigt.

Alle priser er, medmindre andet fremgar af bilag (Budget), faste og skal séledes ikke vaere
genstand for regulering.

Denne model benyttes typisk ved starre leverancer.

3. VARIABEL PRIS, VARIABEL LEVERANCE ("ESTIMAT-
MODELLEN")
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Ved denne model ligger hovedformal fast, mens savel pris og leverance er fleksible, sa
projektet kan justeres lgbende og efter gensidig aftale. Deadline kan aftales fast eller
variabel.

Lasningsbeskrivelsen indeholder alene den overordnede Igsningsbeskrivelse, mens
detaljerne besluttes undervejs i en agil udviklingsproces. Den endelige pris kan estimeres
far projektstart, men kendes farst endeligt, nar leverancen er afsluttet.

Timer faktureres efter den faktisk anvendte tid og prisen falger Bureauets til enhver tid
geeldende timehonorar for de pageeldende konsulenter.

Denne model benyttes typisk ved starre leverancer.

"Estimat-modellen kan udvides med en af de to former beskrevet nedenfor, hvor risikoen
deles mellem parterne for at kunne imgdega Kundens behov for at balancere tryghed og
gkonomi i leverancen:

3.1 SHARED RISK (“TARGET COST-MODELLEN")

Denne model bygger ovenpa Estimat-modellen, hvor hovedformal ligger fast mens savel
pris og leverance er fleksible.

Her fastsaettes et realistisk estimat af leverancen ud fra en vurdering af risiko og
kompleksitet. En hgj risiko kan skyldes, at teknologien er ukendt, der er en hgj
organisatorisk kompleksitet eller andre faktorer, der gor det sveert at vurdere leverancens
omfang.

Kompleksiteten af opgaven er en funktion af de forretningsmaessige behov, der skal
understottes, samt krav til kvalitet, device og browserunderstattelse mv.

Pa den baggrund fastsaettes en "Target Cost” som tjener som et pejlemaerke for bade
kunde og bureau for den aftalte leverance.

Overskrides "Target Cost” faktureres kunden 50 % af de timer, som estimatet er
overskredet med indtil leverancen er faerdig, eller kunden veelger at afslutte leverancen.

"Target Cost” modellen sikrer, at bade kunden og bureauet holder fokus pa vaerdi
igennem hele forlgbet men med respekt for, at det samlede omfang kan vaere svaert at
forudsige, og det ikke er rentabelt at forsgge at fastlase alle detaljer pa forhand.

Eksempel: En leverance, som er estimeret til 100 timer faktureres til fuld timepris for de
farste 100 timer, hvorefter eventuelle yderligere timer vil faktureres med 50 % af den
aftalte timepris. Er leverancen faerdig efter 70 timer, faktureres kun 70 timer.
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3.2 SHARED RISk (“MAX PRIS-MODELLEN")

"Max Pris” modellen tager ligesom “Target Cost” modellen udgangspunkt i et realistisk
estimat baseret pa risiko og kompleksitet. Overskrides "Target Cost” faktureres kunden
fuld timepris op til en procentsats som aftales mellem parterne. Procentsatsen ligger i
intervallet 40-60 %, medmindre saerlige omsteendigheder gar sig geeldende.

Overskrides estimatet udover den aftalte procentsats deekker bureauet denne merudgift
indtil leverancen er faerdig, eller kunden veelger at afslutte leverancen.

"Max Pris” modellen sikrer at bade kunden og bureauet holder fokus pa vaerdi igennem
hele forlgbet, men med respekt for kundens behov for gkonomisk tryghed og i
anerkendelse af, at det i disse projekter ikke er rentabelt at forsgge at fastlase alle detaljer
pa forhand.

I situationer, hvor der er saerligt behov for tryghed i forhold til de allokerede budgetter,
kan denne model vaere at foretraekke.

Eksempel: Ved en procentsats pa 50 faktureres en leverance, som er estimeret til 100 timer
til fuld timepris for de farste 150 timer, hvorefter eventuelle yderligere timer ikke vil blive
faktureret. Er leverancen faerdig efter 70 timer faktureres kun 70 timer.

3.3 OVERSKRIDELSE AF ESTIMAT

Overskridelse af estimat foreligger, nar bureauets anvendte timer ud over estimatet ikke
kan henfgres til kundens udvidelse af leverancens omfang eller manglende leverance.

3.4 /ENDRINGER AF ESTIMAT

Safremt kunden udvider leverancens omfang (scope), udover hvad der ma betragtes som
en naturlig del af opgavens lgsning inden for de aftalte rammer, eller manglende
leverancer fra kunden gentagne gange forhindrer fremdriften, vil bureauet estimere
leverancen igen.

Side 5 af 5



